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SUNUŞ
Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarını da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve eğitim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların yaşama geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır.

Eğitim kurumlarının kendilerinden beklenenleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bir olgu olarak değişme, tüm kurumlarda olduğu gibi eğitim kurumlarında da; amaç, yapı ve davranış gibi özelliklerin uzun dönemde etkisiz hâle gelmesine ve çevreye uyumunda güçlüklerle karşılaşmasına yol açmaktadır. Bu nedenle, eğitim kurumlarının özellikle okulların gelişmeleri, çevreye uyum sağlamaları ve çevreyi değişime hazırlayabilmeleri; yenilik yapmalarını, açık ve dışa dönük stratejiler geliştirmelerini zorunlu hâle getirmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
      Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve yöneticileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

     Kardelen Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. 

       Kardelen Anaokulu Stratejik Planı (2019–2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                                                                                            Neslihan ÇELİK
                                                                                                                                                           Okul Müdürü
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BÖLÜM I:
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 14/01/2018 tarihinde ilk toplantı yapılarak çalışma ve yol haritası belirlendikten taslak oluşturularak başlanmıştır
 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NESLİHAN ÇELİK
	MÜDÜR
	SEVGİ ÇETİN
	ÖĞRETMEN

	SENANUR KÖYLÜ
	MÜDÜR YRD.
	TÜLİN KOÇ
	ÖĞRETMEN

	ELİF ADAK
	OKUL AİLE BİR. BŞK.
	AYŞENUR DİKKAYA
	ÖĞRETMEN

	DENİZ KARA
	 BİR ÜYE
	YAPRAK YILDIZ
	VELİ


BÖLÜM II:
DURUM ANALİZİ

        Kardelen Anaokulu 13/01/2015 tarihinde Çocukların; Atatürk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, millî ve manevî değerlere bağlı, kendine güvenen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, dürüst, ilkeli, çağdaş düşünceli, hak ve sorumluluklarını bilen, saygılı ve kültürel çeşitlilik içinde hoşgörülü bireyler olarak yetişmelerine temel hazırlamak amacıyla kurulmuştur. 
      Kurumun Yapısı:
Kardelen anaokulu,  1 Müdür, 1 memur, 4 okulöncesi öğretmeni ve 3 hizmetli ile eğitim öğretim hizmeti vermektedir. Okulumuz Merkez İzzetpaşa Mahallesi ve Ersevenler Mahallesi alanından öğrenci almakta olup, toplam 118 öğrencimiz bulunmaktadır. 

Okulumuzun 421 metrekare kullanım alanı olan bir binadan oluşmaktadır. Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır.

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Okulda veli, çevre, okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

1. Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Tablo 2. Okul Künyesi 

	İli: ERZİNCAN
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	İZZETPAŞA MAH.863 SOKAK

NO:29/1 ERZİNCAN 
	Coğrafi Konum (link) 
	https://www.google.com/maps?ll=39.736745,39.514016&z=14&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=39%C2%B044%2712.3%22N+39%C2%B030%2750.5%22E+39.736745,+39.514016@39.7367453,39.5140162

	Telefon Numarası: 
	(0446 ) 226 51 82
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	759686@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kardelenanaokulu@meb.k12

	Kurum Kodu:
	759686
	Öğretim Şekli:
	NORMAL 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 13/01/2015
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	53
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	46
	
	Erkek
	-

	
	Toplam
	99
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	70
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3. Personel Bilgileri 
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	
	
	

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	8
	10


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

	Tablo 4. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2+1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	21
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	421
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1395
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	421
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 5. Öğrenci Sayıları

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4 YAŞ/ A SINIFI
	14
	11
	25

	5 YAŞ/ A SINIFI
	10
	11
	21

	5 YAŞ/ B SINIFI
	14
	10
	24

	5 YAŞ/ C SINIFI
	15
	14
	29


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	
	
	
	

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	Yazıcı Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	TV Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024-512


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	4.000.00
	4.003.92

	2018
	4.100.00
	4.034.36


PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan  veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 13, veliler için ise yine 13 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” , “Katılmıyorum” maddesi değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
Veli Anketi Sonuçları:
           118 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 45 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:


Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 4 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Öğretmen Memnuniyet Anketi
[image: image5.png]m Kesinlikle... m Katilyorum m Kararsizim
= Kismen... = Katilmiyorum

45

4l
35
3
2,5 +
5
15 1
1
05 |
4 A T





GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
	GÜÇLÜ YÖNLER


	

	Öğrenciler


	Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Devamsızlık oranları



	Çalışanlar


	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

Tecrübeli, dinamik, üretken eğitim kadrosu

	Veliler
	Ailelerin bilinç düzeyi günden güne artmaktadır.

	Donanım
	Sınıf araç-gereç-materyal yeterliliği



	Bütçe
	Milli Eğitim

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Oyun bahçesi

Okula yakın Aile sağlığı merkezinin bulunması.


	Zayıf Yönler


	

	Öğrenciler
	Çevre faktörleri

Öğrencilerin seviyelerinin düşük olması

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

Velilerin okula duyarlı ve diyaloğa açık olmaması
Ailelerde görülen ilgisizlik

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun sosyo-ekonomik düzeyi düşük bir çevrede bulunması

	Donanım
	Akıllı tahta olmaması

Bilgisayar, projeksiyon yetersizliği

İnternet gücünün zayıflığı

	Bütçe
	Velilerden ücret alınmaması

Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması



	Çalışanlar
	Yeterli sayıda kadrolu yardımcı personelin olmaması

Çalışan sirkülasyonunun fazla olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


	Fırsatlar


	

	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

	Sosyolojik
	Manevi ve kültürel zenginlik

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış


	Tehditler


	

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

Okul öncesinin önemi hakkında velilerin yeterli duyarlılıkta olmaması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Okulumuzun öğrencilerinin tarım işçisi olarak ilkbaharda başka bölgelere gitmesi ve kasım ayında okula geri dönmeleri bu dönemlerde eğitim öğretimden uzak kalmaları en önemli sorun alanlarından biridir.
Mahallemiz hem göç veren ve hem de göç alan bir yer dir. Ekonomi ilde olduğu gibi tarım ve Hayvancılığa dayanmaktadır. Yazın yaylara göç eden aileler mevcuttur.
 
Yaylacılık, çobanlıkla uğraşan ailelerin nisan ayı sonunda çalışma alanlarına gitmeleri,  zorluklar çıkarmaktadır. Ayrıca ekonomik yetersizlikler nedeni ile yapılan evliliklerin ayrılma ile sonuçlanması nedeni ile ortaya çıkan parçalanmış aile çocuklarının eğitiminde de sorunlar yaşanmaktadır

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık


	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III
MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır

MİSYONUMUZ
     Bulunduğu konum ve sosyal çevre itibarı ile özellikle değerler eğitimine önem veren, insan ilişkilerinde (ikili ilişkilerde)sevgi ve saygıyı ön planda tutan ,sosyal sorumluluk projelerinde duyarlı, iletişimde empatinin ilk basamakta yer aldığı değerlere ve kültürümüze sahip çıkan, çocukların farklılıklara saygı bilincinde kişiler olarak yetişmelerini amaç edinen (gayret eden)Atatürk, vatan ve bayrak sevgisini benimseyen ,dürüst ,ahlaklı bireyler olarak yetiştirmeyi öncelikli hedefimiz olarak görüyoruz.

 VİZYONUMUZ

      Dünyada uygulanan okulöncesi eğitim programlarını genel ilkeler ve kurallar çerçevesinde uygulayarak, güven, sevgi, anlayış ve huzurun ön planda olduğu bir kurum olmak. Milli kültürüne sahip çıkan ,manevi değerleri benimsemiş, gelişime ve yeniliğe daima açık, mesleğini severek yapan ve mesleğinin gerektirdiği ahlaki değerlere sahip personel ile okul öncesi eğitime değer katan özverili, bireysel farklılıklara duyarlı öğrenciyi eğitimde merkeze alan bir çalışma sistemini amaçlamaktadır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık

4) Paylaşımcılık

5) Teknolojik adaptasyon

1-  Derslerde ve ders dışı etkinliklerde Türkçenin doğru, güzel ve etkili kullanılması temel hedeftir. 

2- İnsan haklarına saygılı bireylerin yetiştirilmesi

3- Toplumsal ve ahlaki değerlere saygılı bireylerin yetiştirilmesi

4- Öğrencilerin sosyal, duyuşsal, bilişsel, psikolojik  vb. yapılarını destekleyici öğrenme ortamlarının yaratılması.

5- Hayatları boyunca en iyiyi ve en güzeli seçmelerini sağlamak

6- İyi, kötü ve doğru, yanlış ayrımlarını doğru yapmalarını sağmak

7- Çocukların yaratıcılıklarını ve zekâ gelişimlerini destekleyici ortamlar sağlayarak onların gelişimlerini desteklemek.

8- En önemli ve en temel değerimiz çocuklarımızdır. Tüm çabalarımız ve emeğimiz eğitim sistemimizin merkezinde olan çocuklarımıza en iyi ve en doğru davranışları kazandırmaktır.

9- Okulumuzdaki öğrencileri, oldukları gibi kabul ederek değer vermek
10- Öğretmen, yeri geldikçe günlük olaylara ve fırsat eğitimine yer verir.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Gerçekleştirilen Paydaş/Hizmet Matrisi, Durum Analizi, GZFT Matrisi ve paydaşların sorunlar ve çözüm önerileri vb. çalışmalar göz önünde bulundurularak, stratejik konular/sorunlar belirlenmiştir. Bu konular/sorunlar ilgili oldukları alanlara uygun biçimde bir araya getirilerek, 3 adet Stratejik Tema (Temel Strateji Alanı) ve bu temel strateji alanlarının alt başlıklarını oluşturan 3 adet stratejik amaç belirlenmiştir. 
2. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Kardelen anaokulu stratejik planının hazırlanma sürecinde, hem misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerin tanımlanması sırasında elde edilen bilgiler ışığında hem de kurumun teşkilatlanma yapısı, bütçelendirme tekniği, faaliyet alanlarının çeşitliliği, üst politika belgeleriyle tutarlılık ve hizmet verilen kitlenin heterojenliği gibi sınırlayıcı durumlar dikkate alınarak stratejik temalar belirlenmiştir. 

2.1.1 Stratejik Amaç 1
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1.1. 
 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum
 ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%20
	%15
	%10
	%7
	%5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%15
	%10
	%5
	%4
	%3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül- Kasım 2019, Eylül- Kasım 2023

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve evlerine ziyaret çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül- Kasım 2019, Eylül-Kasım 2023

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine ev ziyareti gerçekleştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2 ayda bir


3. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

3.1.1 Stratejik Amaç 2: 
Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde "Değerler Eğitimi"  kapsamında yapılan çalışmalara katılan öğrenci oranı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80

	PG.2.1.4
	Düzenlenen/katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	1
	3
	5
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Öğretmenler
	01.11.2019-29.05.2020

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın çocuğun gelişimine etkileri hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Müdür Yardımcısı
	11.02.2020

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Öğretmenler
	Ayda bir 

	2.1.6
	Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01.11.2019-05.06.2020


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

     Stratejik Amaç 3: 
Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Personelin mesleki yeterlilikleri desteklenerek sürekli gelişim sağlamaya olanak sağlayacak bir yönetim anlayışı oluşturulacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%90

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	0
	1
	2
	4
	6
	8


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul Yönetimi
	10.10.2019-29.05.2020

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Öğretmenler
	23.12.2019, 17.02.2020

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel ilkyardım eğitimi düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	10.02.2020


V. BÖLÜM

MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx
	xx

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20.000

	TOPLAM
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20.000


VI. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Kardelen Anaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst kurula sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1

